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Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Σο παρόν εκπαιδευτικό υλικό υπόκειται ςε
άδειεσ χριςθσ Creative Commons. 

• Για εκπαιδευτικό υλικό, όπωσ εικόνεσ, που 
υπόκειται ςε άλλου τφπου άδειασ χριςθσ, θ 
άδεια χριςθσ αναφζρεται ρθτϊσ. 
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Άδειεσ Χριςθσ

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Σο παρόν εκπαιδευτικό υλικό ζχει αναπτυχκεί ςτα πλαίςια 
του εκπαιδευτικοφ ζργου του διδάςκοντα.

• Σο ζργο «Ανοικτά Ακαδθμαϊκά Μακιματα ςτο 
Αριςτοτζλειο Πανεπιςτιμιο Κεςςαλονίκθσ» ζχει 
χρθματοδοτιςει μόνο τθ αναδιαμόρφωςθ του 
εκπαιδευτικοφ υλικοφ. 

• Σο ζργο υλοποιείται ςτο πλαίςιο του Επιχειρθςιακοφ 
Προγράμματοσ «Εκπαίδευςθ και Δια Βίου Μάκθςθ» και 
ςυγχρθματοδοτείται από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ 
(Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Σαμείο) και από εκνικοφσ πόρουσ.
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Χρθματοδότθςθ

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



ΑΡΙ΢ΣΟΣΕΛΕΙΟ

ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΟ

ΘΕ΢΢ΑΛΟΝΙΚΗ΢

ΑΝΟΙΧΣΑ

ΑΚΑΔΗΜΑΙΚΑ

ΜΑΘΗΜΑΣΑ

Στρατθγικζσ Τοπικισ Ανάπτυξθσ

4ο μάκθμα

΢τρατθγικζσ Αυτοβοικειασ, Σεχνικισ 
Βοικειασ, ΢φγκρουςθσ



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Αυτοβοικειασ

• Σεχνικισ βοικειασ

• ΢φγκρουςθσ

Στρατθγικζσ Τοπικισ Ανάπτυξθσ 
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• «Μια διαδικαςία κατά τθν οποία τα μζλθ μιασ 
τοπικισ κοινωνίασ ςυγκεντρώνονται ςε ζνα 
χώρο, εξετάηουν τα προβλήματά τουσ, 
ςχεδιάηουν ςτρατηγικζσ επίλυςησ και 
εφαρμόηουν αυτζσ τισ ςτρατθγικζσ για τθν 
επίλυςθ των προβλθμάτων τουσ»

[Littrel, 1980] 

Η Στρατθγικι τθσ Αυτοβοικειασ (1)
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι

(ανκρωπιςτικόσ χαρακτιρασ) 



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

Τότε τι ρόλο κα παίηουν τα ςτελζχθ 

τθσ Τοπικισ Ανάπτυξθσ? 

Η Στρατθγικι τθσ Αυτοβοικειασ (2)
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι

Πολλζσ φορζσ 
καλοφνται να 
παρζμβουν για να 
επιταχφνουν μια κίνθςθ 
αυτοβοικειασ 
(καταλφτθσ)  

Εκπαιδευτικό

Οργανωτικό



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα
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Δθμιουργοφνται προβλιματα όπωσ: 

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι

• Οι ςτόχοι του ςτελζχουσ Σ.Α. μπορεί να 
ζρχονται ςε αντίκεςθ με τουσ ςτόχουσ των 
ανκρϊπων τθσ τοπικισ κοινωνίασ

• Ο όροσ  «β ε λ τ ί ω ς θ»  είναι γενικόσ και 
αςαφισ



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα
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Εμπόδια εφαρμογισ (1) 

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι

Αυτονομία (ςυγκζντρωςθ εξουςιϊν ςτθν 

κεντρικι κυβζρνθςθ, μείωςθ τθσ 

αυτοπαραγωγισ) 

Συνδρομι με ζργα εκελοντικά & ιδίουσ 

πόρουσ

Ετερογενείσ κοινωνίεσ – ςφγκρουςθ 

ςυμφερόντων 

Απροκυμία ςυμμετοχισ ςτα κοινά 

Πελατειακζσ 
ςχζςεισ

Πολιτικζσ 
παρατάξεισ 

Δεν 
κυςιάηουν 
τον χρόνο 

τουσ



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Θ διαδικαςία 
λιψθσ 
αποφάςεων δεν 
είναι πάντα 
ανοιχτι 

• Δυςκολίεσ λιψθσ 
απόφαςθσ όταν 
είναι 
πολυπρόςωπα
όργανα 

Εμπόδια εφαρμογισ (2)
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι

Ευρεία 
ςυμμετοχι

Κοινό όραμα



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Ιπια ςτρατθγικι

• Τπερβολικι ζμφαςθ ςτθν ομοφωνία (κι αυτοί που 
ηθμιώνονται;)

• Τπερβολικι ζμφαςθ ςτθ ςυμμετοχι των πολιτϊν

• Θ εκελοντικι ςυμμετοχι δεν φζρνει από μόνθ τθσ 
τθν αλλαγι

• Ζμφαςθ ςτον τοπικιςμό (πολλά ηθτιματα είναι 
εκνικά)

• Ζμφαςθ ςτθν αλλαγι ςτάςεων και αξιϊν

Η Κριτικι τθσ Αυτοβοικειασ 
[Khinduka, 1969)
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Οι κυριότερεσ δομικζσ αλλαγζσ ςπάνια 
κεςμοκετικθκαν ςε ομοφωνία 

• Σα κυριότερα προβλιματα (φτϊχεια) δεν μποροφν 
να λυκοφν τοπικά πολλζσ φορζσ 

• Θ τοπικι ανάπτυξθ δεν ςυμβαδίηει πάντα με τθν 
εκνικι ανάπτυξθ 

Για κοινωνικι αλλαγι...
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι

«Αντί να αλλάξεισ τα μυαλά των ανθρώπων, άλλαξε το δομικό 
επίπεδο/ κοινωνική πολιτική & νομοθεςία»



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Σο εμπόριο των Ελλινων ςτθ Μεςόγειο        
(όχι μόνο προϊόντα αλλά και πολιτιςμό)

• Ραγδαία ανάπτυξθ μετά το Β’ Παγκόςμιο 
Πόλεμο (1940)

• Μδρυςθ διεκνϊν οργανιςμϊν: FAO, UNESCO,
Παγκόςμιοσ Οργανιςμόσ Τγείασ κ.ά.

Η Στρατθγικι τθσ Τεχνικισ Βοικειασ 

13
Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

«΢τρατθγικι που ςκοπεφει να βοθκιςει τισ τοπικζσ 
κοινωνίεσ να προςδιορίςουν τα προβλιματα και τισ 
ανάγκεσ τουσ και τισ δυνατζσ λφςεισ, επιτρζποντασ 
κάποιο βακμό αυτονομίασ ςτθν όλθ διαδικαςία» 

[Gamm & Fisher, 1980]

Οριςμόσ «Τεχνικισ Βοικειασ» 
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Κάποιοσ γνωρίηει κάτι που κάποιοσ άλλοσ αγνοεί

• Κάποιοσ αποφαςίηει ότι ο αποδζκτθσ χρειάηεται 
βοικεια

• Κλίμα ςχζςεων δότθ-αποδζκτθ

• Κάποιοσ χορθγεί και κάποιοσ αποδζχεται

Προχποκζςεισ Υλοποίθςθσ 
Τεχνικισ Βοικειασ
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Αυξθμζνθ διαφοροποίθςθ - εξειδίκευςθ οργανιςμϊν

• Αυξθμζνθ αλλθλεξάρτθςθ ανάμεςα ςτουσ 

οργανιςμοφσ και τισ κοινωνίεσ

• Βελτιωμζνα μζςα επικοινωνίασ

• Αυξανόμενεσ ποςότθτεσ πλθροφοριϊν που 

διατρζχουν τα δίκτυα επικοινωνίασ 

• Υπαρξθ κινιτρων προσ χορθγοφσ και  αποδζκτεσ

Λόγοι ανάπτυξθσ 
τθσ Τεχνικισ Βοικειασ
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Αλτρουϊςτικοί λόγοι 

• Εξυπθρζτθςθ 
ςυμφερόντων 
(ανταπόδοςθ ςε 
πολιτικό επίπεδο)

• Δθμιουργία 
εξάρτθςθσ (Δωρεάν 
μθχανιματα-αγορά 
ανταλλακτικϊν)

Κίνθτρα ςτουσ χορθγοφσ 
τθσ Τεχνικισ Βοικειασ
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι

Λογότυπο τθσ οργάνωςθσ «Γιατροί 
Χωρίσ Σφνορα»

Πθγι: 
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%8
7%CE%B5%CE%AF%CE%BF:%CE%93%CE%B9%CE%B
1%CF%84%CF%81%CE%BF%CE%AF_%CE%A7%CF%8
9%CF%81%CE%AF%CF%82_%CE%A3%CF%8D%CE%B

D%CE%BF%CF%81%CE%B1_Greece_logo.jpg

http://www.exandasdocumentaries.com/gr/documentaries/chronologically/2011-2012/289-filanthropia-diplomatia-kai-business
http://www.exandasdocumentaries.com/gr/documentaries/chronologically/2011-2012/289-filanthropia-diplomatia-kai-business


Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Γριγορθ μεταφορά τεχνογνωςίασ

• Τποβοικθςθ τοπικϊν προςπακειϊν για ανάπτυξθ

• Αποφυγι υπερεξάρτθςθσ ςε άλλα κράτθ 

• Προςταςία εςωτερικισ αςφάλειασ μζςω 
οικονομικισ ανάπτυξθσ και βελτίωςθσ οικονομικισ 
και κοινωνικισ κατάςταςθσ ευρφτερων ςτρωμάτων 
του πλθκυςμοφ 

Κίνθτρα ςτουσ αποδζκτεσ 
τθσ Τεχνικισ Βοικειασ
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Επιβολι τθσ τεχνικισ αυκεντίασ. 

• Κάποια άτομα, εκτόσ τοπικισ κοινωνίασ, είναι ςε 
κζςθ να γνωρίηουν

• Μικρι ςυμμετοχι-πακθτικοί δζκτεσ οι κάτοικοι. 

• Είναι απαραίτθτο να λαμβάνεται υπόψθ θ γνϊμθ 
των ανκρϊπων ςτουσ οποίουσ απευκφνονται τα 
προγράμματα

Προβλιματα 
τθσ Τεχνικισ Βοικειασ (1)
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Ζλλειψθ αμφίδρομων ςχζςεων 

Ροι πλθροφοριών με τθ μορφι εντολών. 
Αγνοοφνται οι προςδοκίεσ του αποδζκτθ

• Άγνοια των κοινωνικϊν επιπτϊςεων 

Ποιοσ πλθρώνει-ποιοσ κερδίηει;

• Μεγάλο κόςτοσ

Γεωργικζσ εφαρμογζσ;
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Προβλιματα 
τθσ Τεχνικισ Βοικειασ (2)

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Ο άμεςοσ και ανοιχτόσ ανταγωνιςμόσ ανάμεςα ςε 
άτομα ι κοινωνικζσ ομάδεσ για τθν 

πραγματοποίθςθ του ίδιου αντικειμενικοφ ςκοποφ 
(διεκδίκθςθ δικαιωμάτων, προνομίων ι κάποιων 
κοινωνικϊν πόρων)  που μπορεί να επιτευχκεί με 

τθν  αδρανοποίθςθ, νίκθ ι υποταγι του ενόσ από 
τα δφο αντιμαχόμενα μζρθ

21

Η ςτρατθγικι των Συγκροφςεων

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Καταπολεμά τθ ςταςιμότθτα και αδράνεια

• Επιτρζπει τθν εξωτερίκευςθ μθ-κανοποιιςθσ

• Επιτρζπει τθ δθμιουργία νζων πρότυπων 
ςυμπεριφοράσ

• Επιτρζπει τθν εξακρίβωςθ τθσ δφναμθσ των δομϊν 
τθσ εξουςίασ

• Λςχυροποιεί τουσ δεςμοφσ ανάμεςα ςτα μζλθ
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Λειτουργικζσ επιδράςεισ ςφγκρουςθσ

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα
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Επιδράςεισ ςε ομάδεσ

Προςδιορίηει τα προβλιματα

Αυξάνει τθ ςυνοχι

Οδθγεί ςε ςυμμαχίεσ,

Κρατά τισ ομάδεσ ςε εγριγορςθ

Αυξάνει τθν ζνταςθ

Οδθγεί ςε ζνταςθ τισ 
κοινωνικζσ ομάδεσ

Διαλφει τα κανάλια 
επικοινωνίασ,

Εκτρζπει τθν προςοχι των 
μελϊν από τον αντικειμενικό 
ςκοπό τθσ ομάδασ



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα
24

Επιδράςεισ ςε άτομα

Μάκθςθ

Ενεργθτικότθτα

Δθμιουργικότθτα

Αλλαγι

Πρόοδοσ

Αδράνεια

΢φγχυςθ

Ζνταςθ (ςτρεσ)

Βία

Παρεκτροπι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα
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Τα ςτάδια τθσ ςφγκρουςθσ

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι
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6. Κατάλθξθ ςφγκρουςθσ

Κυριαρχία (προςωρινι)
Ψυχρόσ πόλεμοσ (χωρίσ νικθτι)
Απομόνωςη (αςκενζςτεροσ)
Συμβιβαςμόσ (ους. λφςθ)

1.Συμπεριφορικζσ 
απειλζσ

2.Ανάπτυξθ 
ζνταςθσ

3.Δίλθμμα ρόλου

4.Συςςϊρευςθ

αδικίασ

5α.Ανοιχτι 
ςφγκρουςθ

5β.Προςαρμογι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Κακοδθγθτικόσ

• Να εξθγιςουν τα υπζρ και τα κατά

• Να αφιςουν τθν ομάδα να καταλιξει ανεπθρζαςτθ 
ςτθν απόφαςι τθσ

• Μετά τθν απόφαςθ οφείλουν να αςχολθκοφν με τα 
οργανωτικά κζματα (ενθμζρωςθ φορζων, ΜΜΕ, κλπ)
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Ο ρόλοσ των ςτελεχϊν

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

Δεν υπάρχει θ τζλεια 
Στρατθγικι 
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Κριτιρια επιλογισ ςτρατθγικισ (1)

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Σθ φφςθ του προβλιματοσ

• Σον προςανατολιςμό του ςτελζχουσ ΣΑ

• Σον προςανατολιςμό του φορζα

• Σον προςανατολιςμό τθσ τοπικισ κοινωνίασ
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Εξαρτάται από:

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Αλλάηω τα μυαλά των ανκρϊπων;

ή

• Αλλάηω τθν κατανομι των κρατικϊν πόρων ςτισ  
διάφορεσ ομάδεσ;

(Khinduka, 1969)
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Κριτιρια επιλογισ ςτρατθγικισ (2)

Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ
Γεωπονικι ΢χολι

Τι πρζπει να κάνω για να επιφζρω την κοινωνική 
αλλαγή;



Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης

Σίτλοσ Μακιματοσ

Σμιμα

• Δαουτόπουλοσ, Γ. (2005). Σοπικι Ανάπτυξθ. Ε Ζκδοςθ, 
Εκδόςεισ ΗΤΓΟ΢ *ΚΩΔ. 3929+

Επιπρόςκετεσ πθγζσ για μελζτθ:

1. Εφρεςθ ςτατιςτικϊν δεδομζνων: www.statistics.gr , 
www.eurostat.eu

2. Ερευνθτικά άρκρα από ελλθνικά και διεκνι επιςτθμονικά 
περιοδικά πρακτικά ςυνεδρίων τα  οποία ανανεϊνονται ςε 
ετιςια βάςθ και αναρτϊνται ςτο http://rural-
lab.agro.auth.gr/309y.htm

Βιβλιογραφία
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Αγροτικι Κοινοτικι Ανάπτυξθ

Γεωπονικι ΢χολι
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