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Γιώργος Κ. Ζαρίφης 
Τμήμα Φιλοσοφίας και Παιδαγωγικής 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα 
Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων 

με Στόχο την Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του 
Ανθρώπινου Δυναμικού  
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• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό υπόκειται σε 
άδειες χρήσης Creative Commons.  

• Για εκπαιδευτικό υλικό, όπως εικόνες, που 
υπόκειται σε άλλου τύπου άδειας χρήσης, η 
άδεια χρήσης αναφέρεται ρητώς.  

Άδειες Χρήσης 
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• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό έχει αναπτυχθεί στα πλαίσια 
του εκπαιδευτικού έργου του διδάσκοντα. 

• Το έργο «Ανοικτά Ακαδημαϊκά Μαθήματα στο 
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης» έχει 
χρηματοδοτήσει μόνο τη αναδιαμόρφωση του 
εκπαιδευτικού υλικού.  

• Το έργο υλοποιείται στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού 
Προγράμματος «Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση» και 
συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση 
(Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) και από εθνικούς πόρους. 
 

Χρηματοδότηση 
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Τύποι και δομή, γενικά ζητήματα οργάνωσης, 
απαιτούμενες υποδομές και ομάδες αναφοράς. 

Β. Προϋποθέσεις Οργάνωσης 
Προγραμμάτων Επαγγελματικής 

Εκπαίδευσης και Κατάρτισης. 
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Σύγχρονες προσεγγίσεις κινήτρων μάθησης και συμμετοχής, 
συμμετοχή και μη‐συμμετοχή, παράγοντες που επιδρούν στην 
επιλογή των καταρτιζομένων να συμμετέχουν σε οργανωμένες 

εκπαιδευτικές δραστηριότητες. 

 
 
 

ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ 8ο 
 

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ. 
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ΜΑΘΗΣΗΜΑΘΗΣΗ

συμπεριφορά
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ΔΙΑΤΗΡΗΣΗΔΙΑΤΗΡΗΣΗ
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μημη ικανοποίησηικανοποίηση
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ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΕΝΗΛΙΚΩΝ ΣΕ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ: ΚΡΙΤΙΚΗ 
ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΤΩΝ ΒΑΣΙΚΟΤΕΡΩΝ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΘΕΩΡΗΤΙΚΩΝ 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΕΩΝ 
Η Κινητήρια Δύναμη Πίσω Από Τη Μάθηση 

Ο ρόλος της «δύναμης» ή του κινήτρου που βρίσκεται πίσω από τη 
συμμετοχή των ενηλίκων στην εκπαίδευση, αλλά και η σύνδεση του με τη 
μάθηση εν γένει, αποτελεί για όσους ασχολούνται τόσο θεωρητικά όσο και 
ερευνητικά, αλλά και πρακτικά με το πεδίο μελέτης που αφορά στην 
εκπαίδευση των ενηλίκων, το μεγαλύτερο ίσως κεφάλαιο στην κατανόηση 
τόσο των ενδογενών όσο και των εξωγενών «μηχανισμών» που καθορίζουν 
το λειτουργικό πλαίσιο μέσα στο οποίο ένας ενήλικος ενεργοποιείται, για να 
πετύχει την ικανοποίηση των μαθησιακών του αναγκών, μέσα από 
συνειδητά οργανωμένες εκπαιδευτικές δραστηριότητες τυπικού, μη τυπικού 
ή και άτυπου χαρακτήρα.  

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (2/23) 
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Ο όρος κίνητρο στην περίπτωση αυτή φυσικά δεν συνδέεται άμεσα με τον όρο 
ανάγκη αλλά ούτε και με τον όρο μάθηση ενηλίκων εν γένει. Εάν τον απομονώσουμε 
και τον οριοθετήσουμε μέσα στο πλαίσιο της ψυχολογικής του κατά κύριο λόγο 
ερμηνείας –εφόσον συνδέεται άμεσα με την ενεργοποίηση της συμπεριφοράς ενός 
οργανισμού για να πετύχει την ικανοποίηση διαφόρων αναγκών του– θα 
μπορούσαμε να τον ερμηνεύσουμε ως την «κινητήρια δύναμη» που ωθεί όλους τους 
ζωντανούς οργανισμούς να πετύχουν ένα στόχο. Πρόκειται δηλαδή για την έμφυτη 
δυνατότητα που διαθέτει κάθε οργανισμός να κινητοποιείται, να αντιδρά, γενικά να 
συμπεριφέρεται όταν δέχεται ένα εσωτερικό ή εξωτερικό (από το περιβάλλον) 
ερέθισμα. Το ερέθισμα προκαλεί τη δημιουργία μιας ανάγκης που μετατρέπεται 
(ανάλογα με την εμπειρία, τις ικανότητες αλλά και τις προσδοκίες του ατόμου) σε 
σύλληψη και διαμόρφωση ενός στόχου. Το άτομο θέτει το στόχο αυτό στον εαυτό 
του και επιδιώκει να τον επιτύχει. Ο ρόλος της «κινητήριας δύναμης» τελειώνει τη 
στιγμή που η συμπεριφορά του ατόμου προσανατολίζεται προς αυτό το στόχο και 
μετατρέπεται σε μέσο για την πραγματοποίησή του. Με άλλα λόγια το κίνητρο, είναι 
μια ψυχική διαδικασία που δημιουργεί ή οδηγεί σε μια ορισμένη συμπεριφορά ή 
τροποποιεί την υπάρχουσα συμπεριφορά.  

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (3/23) 
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Εάν τώρα επιχειρήσουμε να συνδέσουμε τον όρο κίνητρο με τον όρο 
μάθηση ενηλίκων θα μπορούσαμε να πούμε πως κίνητρο για μάθηση 
είναι ένας συνδυασμός εσωτερικής και εξωτερικής παρακίνησης. Τα 
άτομα διατηρούν εσωτερικά κίνητρα, όταν η μάθηση και η επίτευξη 
της είναι αυτός καθ’ αυτός ο στόχος. Το κίνητρο για μάθηση είναι μια 
εγγενής τάση των ανθρώπων που μεγεθύνεται και προάγεται από 
ποιοτικές υποστηρικτικές διαπροσωπικές σχέσεις και ευκαιρίες για 
προσωπική επιλογή και υπευθυνότητα όσον αφορά στη μάθηση. Με 
τον όρο κίνητρο για μάθηση επομένως εννοούμε συνήθως την 
διαδικασία εκείνη η οποία μπορεί να οδηγήσει ένα ενήλικο κατά 
βάση άτομο να ικανοποιήσει συνειδητά και υπεύθυνα μία πολύ 
συγκεκριμένη μαθησιακή ανάγκη του. 

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (4/23) 
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ΤηνΤην απόκτησηαπόκτηση όσοόσο τοτο
δυνατόδυνατό περισσότερηςπερισσότερης

γνώσηςγνώσης σεσε
συγκεκριμένεςσυγκεκριμένες περιοχέςπεριοχές

ΤηνΤην ικανοποίησηικανοποίηση τωντων
αναγκώναναγκών πουπου βρίσκεταιβρίσκεται

στηνστην ίδιαίδια
τητη δραστηριότηταδραστηριότητα

ΚοινωνικέςΚοινωνικές ανάγκεςανάγκες ήή
ανάγκηανάγκη γιαγια προσωπικήπροσωπική
ανάπτυξηανάπτυξη ((συνήθωςσυνήθως
απροσδιόριστεςαπροσδιόριστες))

ΤΗΝΤΗΝ
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΗΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΗ
ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΑΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΑ

ΤΗΤΗ ΜΑΘΗΣΗΜΑΘΗΣΗ ΤηΤη μάθησημάθηση πουπου
καλύπτεικαλύπτει όλαόλα τατα μέρημέρη
τουτου αντικειμένουαντικειμένου

ΤΟΤΟ ΤΕΛΙΚΟΤΕΛΙΚΟ
ΑΠΟΤΈΛΕΣΜΑΑΠΟΤΈΛΕΣΜΑ

ΤΟΝΤΟΝ ΣΤΟΧΟΣΤΟΧΟ ΉΉΕπίτευξηΕπίτευξη//αντιμετώπισηαντιμετώπιση

ΕπιδιώκεταιΕπιδιώκεται
νέανέα κατάστασηκατάσταση
ήή δραστηριότηταδραστηριότητα

ΗΗ μάθησημάθηση συνεχίζεταισυνεχίζεται
στοστο ίδιοίδιο ήή

σεσε παρόμοιοπαρόμοιο γνωστικόγνωστικό
αντικείμενοαντικείμενο

ΕνδιαφέρονΕνδιαφέρον γιαγια τοτο
αντικείμενοαντικείμενο

ΟΟ στόχοςστόχος συνήθωςσυνήθως
επιτυγχάνεταιεπιτυγχάνεται

ΕπίτευξηΕπίτευξη//ΑντιμετώΑντιμετώ
πισηπιση ενόςενός
προβλήματοςπροβλήματος

ΜΕΤΑΜΕΤΑ ΤΗΝΤΗΝ
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΤΟΥΤΟΥ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ……

ΗΗ ΜΑΘΗΣΙΑΚΗΜΑΘΗΣΙΑΚΗ
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ

ΣΧΕΤΙΖΕΤΑΙΣΧΕΤΙΖΕΤΑΙ ΜΕΜΕ……

ΟΙΟΙ ΠΡΟΘΕΣΕΙΣΠΡΟΘΕΣΕΙΣ
ΕΙΝΑΙΕΙΝΑΙ……

ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ
ΣΕΣΕ ΣΧΕΣΗΣΧΕΣΗ ΜΕΜΕ……

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΕΝΗΛΙΚΩΝΕΝΗΛΙΚΩΝ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝ ΣΕΣΕ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΤΑΚΑΤΑ ΤΟΝΤΟΝ HOULEHOULE
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ΕπιδιώκεταιΕπιδιώκεται
νέανέα κατάστασηκατάσταση
ήή δραστηριότηταδραστηριότητα

ΗΗ μάθησημάθηση συνεχίζεταισυνεχίζεται
στοστο ίδιοίδιο ήή

σεσε παρόμοιοπαρόμοιο γνωστικόγνωστικό
αντικείμενοαντικείμενο

ΕνδιαφέρονΕνδιαφέρον γιαγια τοτο
αντικείμενοαντικείμενο

ΟΟ στόχοςστόχος συνήθωςσυνήθως
επιτυγχάνεταιεπιτυγχάνεται

ΕπίτευξηΕπίτευξη//ΑντιμετώΑντιμετώ
πισηπιση ενόςενός
προβλήματοςπροβλήματος

ΜΕΤΑΜΕΤΑ ΤΗΝΤΗΝ
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΤΟΥΤΟΥ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ……

ΗΗ ΜΑΘΗΣΙΑΚΗΜΑΘΗΣΙΑΚΗ
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ

ΣΧΕΤΙΖΕΤΑΙΣΧΕΤΙΖΕΤΑΙ ΜΕΜΕ……

ΟΙΟΙ ΠΡΟΘΕΣΕΙΣΠΡΟΘΕΣΕΙΣ
ΕΙΝΑΙΕΙΝΑΙ……

ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ
ΣΕΣΕ ΣΧΕΣΗΣΧΕΣΗ ΜΕΜΕ……

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΕΝΗΛΙΚΩΝΕΝΗΛΙΚΩΝ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝ ΣΕΣΕ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΤΑΚΑΤΑ ΤΟΝΤΟΝ HOULEHOULE

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (5/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την 
Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού  

Τμήμα Φιλοσοφίας και Παιδαγωγικής 
11 

Ο Houle χρησιμοποιώντας τα δεδομένα είκοσι δύο (22) 
συνεντεύξεων με άνδρες και γυναίκες, καταλήγει στη δημιουργία 
μίας γενικής τυπολογίας με τρεις διαφορετικούς τύπους ενηλίκων 
συμμετεχόντων σε σχέση όμως με τον τρόπο που αυτοί 
προσανατολίζονται στη μάθηση και όχι σε σχέση με τους 
παράγοντες ή τα κίνητρα συμμετοχής τους σε αυτή. Αυτό που 
ενδιέφερε μάλλον τον Houle δεν ήταν το μέγεθος ή η επίδραση των 
κινήτρων σε κάθε περίπτωση αλλά το να εξηγήσει για πιο λόγο οι 
συγκεκριμένοι συμμετέχοντες ήταν τόσο δραστήριοι, μιας και όπως 
ο ίδιος σημειώνει χαρακτηριστικά «ήταν τόσο καταφανώς 
εμπλεκόμενοι σε διάφορα εκπαιδευτικά προγράμματα, ώστε ήταν 
άμεσος και προφανής ο τρόπος ένταξής του σε κατηγορίες».  

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (6/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την 
Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού  

Τμήμα Φιλοσοφίας και Παιδαγωγικής 
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Οι ομάδες (clusters) ή τύποι συμμετεχόντων στις οποίες κατάληξε ο 
Houle σε σχέση με τον προσανατολισμό τους στη μάθηση είναι οι 
εξής: 

Προσανατολισμένοι στο στόχο ή στο τελικό αποτέλεσμα (goal-
oriented). Η συγκεκριμένη κατηγορία συμμετεχόντων ενδιαφέρεται 
κυρίως να ικανοποιήσει συγκεκριμένους στόχους όπως π.χ. να 
μπορούν να μιλούν μπροστά σε κοινό ή να είναι σε θέση να 
επιλύουν οικογενειακά προβλήματα, κλπ. Ο Houle ειδικά για αυτή 
την κατηγορία λέει χαρακτηριστικά πως αντιμετωπίζουν τη 
μαθησιακή διαδικασία ως μία σειρά επεισοδίων, καθένα από τα 
οποία ξεκινά με την διαπίστωση μιας ανάγκης ή ενός 
ενδιαφέροντος. Η συγκεκριμένη κατηγορία συμμετεχόντων δεν 
περιορίζεται σε ένα μόνο πρόγραμμα ή στη χρήση μιας διδακτικής 
μεθόδου αλλά επιλέγουν ό,τι θεωρούν πως θα τους βοηθήσει να 
επιτύχουν το στόχο τους. 

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (7/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την 
Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού  

Τμήμα Φιλοσοφίας και Παιδαγωγικής 
13 

Προσανατολισμένοι στη μαθησιακή διαδικασία (learning-
oriented). Πρόκειται για εκείνη την κατηγορία που ο Houle 
ονομάζει «άπληστους μαθητές». Συνήθως στην κατηγορία 
αυτή εντάσσονται όσοι συμμετέχοντες δεν έχουν κάποιο 
συγκεκριμένο στόχο αλλά συμμετέχουν απλά και μόνο γιατί 
τους αρέσει να μαθαίνουν για χάρη της μάθησης και μόνο. 
Κατά τον Houle η συγκεκριμένη κατηγορία συμμετεχόντων 
χαρακτηρίζεται από μια έντονη επιθυμία να μαθαίνει και να 
αναπτύσσεται και η συμμετοχή τους σε εκπαιδευτικές 
δραστηριότητες είναι συστηματική και συνεχής. 

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (8/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την 
Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού  

Τμήμα Φιλοσοφίας και Παιδαγωγικής 
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Προσανατολισμένοι στην εκπαιδευτική δραστηριότητα 
(activity-oriented). Η κατηγορία αυτή αφορά όσους 
συμμετέχουν σε κάποια εκπαιδευτική δραστηριότητα όχι για 
να λύσουν απαραίτητα ένα πρόβλημα ή για να αναπτύξουν 
κάποια δεξιότητα, αλλά για χάρη της δραστηριότητας και 
μόνο. Αυτό που κατά τον Houle χαρακτηρίζει ιδιαίτερα τη 
συγκεκριμένη κατηγορία συμμετεχόντων είναι το ότι δεν 
εμπλέκονται σχεδόν καθόλου στη μελέτη, δηλαδή δεν 
διαβάζουν, απλά συμμετέχουν για να ξεφύγουν από το 
οικογενειακό τους περιβάλλον ή την εργασία ή ενδεχομένως 
όπως ο ίδιος σημειώνει, για να κοινωνικοποιηθούν ή ακόμη 
και για να βρουν σύντροφο. 

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (9/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την 
Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού  

Τμήμα Φιλοσοφίας και Παιδαγωγικής 
15 

--ΜάθησηΜάθηση γιαγια τητη μάθησημάθηση
--ΑναζήτησηΑναζήτηση καινούργιαςκαινούργιας γνώσηςγνώσης
--ΙκανοποίησηΙκανοποίηση τηςτης περιέργειαςπεριέργειας

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ VIVI
ΓΝΩΣΤΙΚΟΓΝΩΣΤΙΚΟ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ

--ΑνακούφισηΑνακούφιση απόαπό τηντην ανίαανία
--ΑλλαγήΑλλαγή απόαπό τητη μονοτονίαμονοτονία καικαι τηντην πλήξηπλήξη τουτου σπιτιούσπιτιού καικαι τηςτης εργασίαςεργασίας
--ΠαροχήΠαροχή αντιθέσεωναντιθέσεων καικαι εναλλαγήεναλλαγή στονστον τρόποτρόπο ζωήςζωής

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ VV
ΑΠΟΔΡΑΣΗΑΠΟΔΡΑΣΗ//ΔΙΕΓΕΡΣΗΔΙΕΓΕΡΣΗ

--ΥψηλότεροΥψηλότερο κύροςκύρος στηνστην εργασίαεργασία
--ΕξασφάλισηΕξασφάλιση επαγγελματικήςεπαγγελματικής ανόδουανόδου
--ΑντιμετώπισηΑντιμετώπιση τουτου υψηλούυψηλού καικαι συνεχιζόμενουσυνεχιζόμενου ανταγωνισμούανταγωνισμού

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ ΙΙVV
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ
ΕΞΕΛΙΞΗΕΞΕΛΙΞΗ//ΑΝΕΛΙΞΗΑΝΕΛΙΞΗ

--ΠροσφοράΠροσφορά στοστο κοινωνικόκοινωνικό σύνολοσύνολο
--ΠροετοιμασίαΠροετοιμασία γιαγια συμμετοχήσυμμετοχή σταστα κοινάκοινά
--ΑνάπτυξηΑνάπτυξη τωντων δυνατοτήτωνδυνατοτήτων γιαγια συμμετοχήσυμμετοχή σεσε κοινωνικήκοινωνική εργασίαεργασία

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ ΙΙΙΙΙΙ
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΡΟΝΟΙΑΠΡΟΝΟΙΑ

--ΣυμμόρφωσηΣυμμόρφωση μεμε τιςτις οδηγίεςοδηγίες κάποιουκάποιου άλλουάλλου
--ΕκτέλεσηΕκτέλεση τωντων προσδοκιώνπροσδοκιών κάποιουκάποιου μεμε εξουσίαεξουσία
--ΣυμμόρφωσηΣυμμόρφωση μεμε τιςτις υποδείξειςυποδείξεις τηςτης εξουσίαςεξουσίας

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ ΙΙΙΙ
ΕΞΩΘΕΝΕΞΩΘΕΝ ΠΡΟΣΔΟΚΙΕΣΠΡΟΣΔΟΚΙΕΣ

--ΙκανοποίησηΙκανοποίηση τηςτης ανάγκηςανάγκης γιαγια προσωπικήπροσωπική επαφήεπαφή
--ΓιαΓια τηντην ανάπτυξηανάπτυξη φιλίαςφιλίας
--ΓιαΓια γνωριμίαγνωριμία μεμε άτομαάτομα τουτου αντίθετουαντίθετου φύλουφύλου

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ ΙΙ
ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣΣΧΕΣΕΙΣ

ΑΝΑΛΥΣΗΑΝΑΛΥΣΗ ΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ

ΚΛΙΜΑΚΑΚΛΙΜΑΚΑ ΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΕΝΗΛΙΚΩΝΕΝΗΛΙΚΩΝ
ΣΕΣΕ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ

--ΜάθησηΜάθηση γιαγια τητη μάθησημάθηση
--ΑναζήτησηΑναζήτηση καινούργιαςκαινούργιας γνώσηςγνώσης
--ΙκανοποίησηΙκανοποίηση τηςτης περιέργειαςπεριέργειας

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ VIVI
ΓΝΩΣΤΙΚΟΓΝΩΣΤΙΚΟ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ

--ΑνακούφισηΑνακούφιση απόαπό τηντην ανίαανία
--ΑλλαγήΑλλαγή απόαπό τητη μονοτονίαμονοτονία καικαι τηντην πλήξηπλήξη τουτου σπιτιούσπιτιού καικαι τηςτης εργασίαςεργασίας
--ΠαροχήΠαροχή αντιθέσεωναντιθέσεων καικαι εναλλαγήεναλλαγή στονστον τρόποτρόπο ζωήςζωής

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ VV
ΑΠΟΔΡΑΣΗΑΠΟΔΡΑΣΗ//ΔΙΕΓΕΡΣΗΔΙΕΓΕΡΣΗ

--ΥψηλότεροΥψηλότερο κύροςκύρος στηνστην εργασίαεργασία
--ΕξασφάλισηΕξασφάλιση επαγγελματικήςεπαγγελματικής ανόδουανόδου
--ΑντιμετώπισηΑντιμετώπιση τουτου υψηλούυψηλού καικαι συνεχιζόμενουσυνεχιζόμενου ανταγωνισμούανταγωνισμού

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ ΙΙVV
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ
ΕΞΕΛΙΞΗΕΞΕΛΙΞΗ//ΑΝΕΛΙΞΗΑΝΕΛΙΞΗ

--ΠροσφοράΠροσφορά στοστο κοινωνικόκοινωνικό σύνολοσύνολο
--ΠροετοιμασίαΠροετοιμασία γιαγια συμμετοχήσυμμετοχή σταστα κοινάκοινά
--ΑνάπτυξηΑνάπτυξη τωντων δυνατοτήτωνδυνατοτήτων γιαγια συμμετοχήσυμμετοχή σεσε κοινωνικήκοινωνική εργασίαεργασία
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--ΣυμμόρφωσηΣυμμόρφωση μεμε τιςτις οδηγίεςοδηγίες κάποιουκάποιου άλλουάλλου
--ΕκτέλεσηΕκτέλεση τωντων προσδοκιώνπροσδοκιών κάποιουκάποιου μεμε εξουσίαεξουσία
--ΣυμμόρφωσηΣυμμόρφωση μεμε τιςτις υποδείξειςυποδείξεις τηςτης εξουσίαςεξουσίας
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--ΙκανοποίησηΙκανοποίηση τηςτης ανάγκηςανάγκης γιαγια προσωπικήπροσωπική επαφήεπαφή
--ΓιαΓια τηντην ανάπτυξηανάπτυξη φιλίαςφιλίας
--ΓιαΓια γνωριμίαγνωριμία μεμε άτομαάτομα τουτου αντίθετουαντίθετου φύλουφύλου
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ΑΝΑΛΥΣΗΑΝΑΛΥΣΗ ΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ

ΚΛΙΜΑΚΑΚΛΙΜΑΚΑ ΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΕΝΗΛΙΚΩΝΕΝΗΛΙΚΩΝ
ΣΕΣΕ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
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ΔράσηΔράση--
ΕνθουσιασμόςΕνθουσιασμός

προσανατολισμόςπροσανατολισμός
στηνστην αρσενικήαρσενική
κουλτούρακουλτούρα

ΕχθρότηταΕχθρότητα προςπρος
τηντην εκπαίδευσηεκπαίδευση

καικαι τοντον
προσανατολισμόπροσανατολισμό
τηςτης μεσαίαςμεσαίας τάξηςτάξης

ΠεριορισμένηΠεριορισμένη
πρόσβασηπρόσβαση

στιςστις
οργανωτικέςοργανωτικές

δομέςδομές

ΑδύναμηΑδύναμη
οικογενειακήοικογενειακή

δομήδομή

ΑνάγκηΑνάγκη
επιβίωσηςεπιβίωσης

ΤεχνολογικέςΤεχνολογικές
εξελίξειςεξελίξεις

ΑνάγκηΑνάγκη
διασφάλισηςδιασφάλισης
τηςτης γυναικείαςγυναικείας
κουλτούραςκουλτούρας

ΠροσπάθειαΠροσπάθεια τουτου
κράτουςκράτους γιαγια αλλαγήαλλαγή τηςτης
δομήςδομής τουτου συστήματοςσυστήματος
παροχήςπαροχής ευκαιριώνευκαιριών

Εκπαίδευση για απόκτηση επαγγελματικής επάρκειας στο επίπεδο των κατώτερων κοινωνικών στρωμάτων

ΑΡΝΗΤΙΚΕΣΑΡΝΗΤΙΚΕΣ ΔΥΝΑΜΕΙΣΔΥΝΑΜΕΙΣ

ΣχετικήΣχετική
ανυπαρξίαανυπαρξία
ευκαιριώνευκαιριών
εξεύρεσηςεξεύρεσης
εργασίαςεργασίας
μετάμετά τοτο
τέλοςτέλος τηςτης
κατάρτισηςκατάρτισης

ΘΕΤΙΚΕΣΘΕΤΙΚΕΣ ΔΥΝΑΜΕΙΣΔΥΝΑΜΕΙΣ

ΔράσηΔράση--
ΕνθουσιασμόςΕνθουσιασμός

προσανατολισμόςπροσανατολισμός
στηνστην αρσενικήαρσενική
κουλτούρακουλτούρα

ΕχθρότηταΕχθρότητα προςπρος
τηντην εκπαίδευσηεκπαίδευση

καικαι τοντον
προσανατολισμόπροσανατολισμό
τηςτης μεσαίαςμεσαίας τάξηςτάξης

ΠεριορισμένηΠεριορισμένη
πρόσβασηπρόσβαση

στιςστις
οργανωτικέςοργανωτικές

δομέςδομές

ΑδύναμηΑδύναμη
οικογενειακήοικογενειακή

δομήδομή

ΑνάγκηΑνάγκη
επιβίωσηςεπιβίωσης

ΤεχνολογικέςΤεχνολογικές
εξελίξειςεξελίξεις

ΑνάγκηΑνάγκη
διασφάλισηςδιασφάλισης
τηςτης γυναικείαςγυναικείας
κουλτούραςκουλτούρας

ΠροσπάθειαΠροσπάθεια τουτου
κράτουςκράτους γιαγια αλλαγήαλλαγή τηςτης
δομήςδομής τουτου συστήματοςσυστήματος
παροχήςπαροχής ευκαιριώνευκαιριών

Εκπαίδευση για απόκτηση επαγγελματικής επάρκειας στο επίπεδο των κατώτερων κοινωνικών στρωμάτων

ΑΡΝΗΤΙΚΕΣΑΡΝΗΤΙΚΕΣ ΔΥΝΑΜΕΙΣΔΥΝΑΜΕΙΣ

ΣχετικήΣχετική
ανυπαρξίαανυπαρξία
ευκαιριώνευκαιριών
εξεύρεσηςεξεύρεσης
εργασίαςεργασίας
μετάμετά τοτο
τέλοςτέλος τηςτης
κατάρτισηςκατάρτισης

ΘΕΤΙΚΕΣΘΕΤΙΚΕΣ ΔΥΝΑΜΕΙΣΔΥΝΑΜΕΙΣ

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (11/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 
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Κατά τον Miller (1967) τα μέλη των χαμηλών κοινωνικών στρωμάτων (τα οποία ο 
ίδιος προσδιορίζει σε σχέση με το οικονομικό τους εισόδημα και το μορφωτικό τους 
επίπεδο) ενδιαφέρονται περισσότερο για προγράμματα τα οποία θα 
ικανοποιήσουν τις βασικές τους ανάγκες επιβίωσης, σε αντίθεση με τα μέλη των 
ανώτερων κοινωνικών στρωμάτων τα οποία έχουν ικανοποιήσει τις βασικές τους 
ανάγκες και ενδιαφέρονται περισσότερο να συμμετέχουν σε προγράμματα τα 
οποία συνδέονται με την αυτο-ολοκλήρωση και την κοινωνική επιτυχία. Από την 
άλλη τα μεσαία κοινωνικά συστήματα όπως υποστηρίζει, είναι και οι καλύτεροι 
πελάτες εκπαιδευτικών προγραμμάτων διότι όπως ο ίδιος θεωρεί το σύστημα 
αξιών τους δίνει μεγάλη έμφαση στην κοινωνική κινητικότητα και στην κοινωνική 
θέση ενώ επιθυμούν την ικανοποίηση των βασικών αναγκών μέσα στην οικογένεια 
παρά μέσα στην ευρύτερη κοινωνική ομάδα. Ταυτόχρονα υποστηρίζει πως οι 
στρατηγικές προώθησης στην αγορά (marketing) ενός προγράμματος εκπαίδευσης 
ενηλίκων είναι πιο πιθανό να προσελκύσουν ή να βρουν απήχηση στα μεσαία 
κοινωνικά στρώματα διότι οι θετικές δυνάμεις κινήτρων είναι ήδη παρούσες. 
Αντίθετα μια τέτοια στρατηγική δεν θα προσελκύσει τα κατώτερα κοινωνικά 
στρώματα. 

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (12/23) 
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Εκπαίδευση για απόκτηση επαγγελματικής επάρκειας στο επίπεδο των μεσαίων κοινωνικών στρωμάτων

ΙκανοποίησηΙκανοποίηση
τηςτης ανάγκηςανάγκης
γιαγια ασφάλειαασφάλεια

ΕξοικείωσηΕξοικείωση μεμε
εκπαιδευτικέςεκπαιδευτικές
δραστηριότητεςδραστηριότητες

ΑποδοχήΑποδοχή τωντων
κινήτρωνκινήτρων τηςτης
μεσαίαςμεσαίας τάξηςτάξης
γιαγια καριέρακαριέρα

ΠρόσβασηΠρόσβαση
στιςστις

οργανωτικέςοργανωτικές
δομέςδομές

ΤεχνολογικέςΤεχνολογικές
αλλαγέςαλλαγές

ΙσχυρήΙσχυρή
ανάγκηανάγκη

γιαγια απόκτησηαπόκτηση
κοινωνικήςκοινωνικής

θέσηςθέσης

ΙκανοποίησηΙκανοποίηση
τηςτης ανάγκηςανάγκης
γιαγια επιβίωσηεπιβίωση

ΘΕΤΙΚΕΣΘΕΤΙΚΕΣ ΔΥΝΑΜΕΙΣΔΥΝΑΜΕΙΣ

Εκπαίδευση για απόκτηση επαγγελματικής επάρκειας στο επίπεδο των μεσαίων κοινωνικών στρωμάτων

ΙκανοποίησηΙκανοποίηση
τηςτης ανάγκηςανάγκης
γιαγια ασφάλειαασφάλεια

ΕξοικείωσηΕξοικείωση μεμε
εκπαιδευτικέςεκπαιδευτικές
δραστηριότητεςδραστηριότητες

ΑποδοχήΑποδοχή τωντων
κινήτρωνκινήτρων τηςτης
μεσαίαςμεσαίας τάξηςτάξης
γιαγια καριέρακαριέρα

ΠρόσβασηΠρόσβαση
στιςστις

οργανωτικέςοργανωτικές
δομέςδομές

ΤεχνολογικέςΤεχνολογικές
αλλαγέςαλλαγές

ΙσχυρήΙσχυρή
ανάγκηανάγκη

γιαγια απόκτησηαπόκτηση
κοινωνικήςκοινωνικής

θέσηςθέσης

ΙκανοποίησηΙκανοποίηση
τηςτης ανάγκηςανάγκης
γιαγια επιβίωσηεπιβίωση

ΘΕΤΙΚΕΣΘΕΤΙΚΕΣ ΔΥΝΑΜΕΙΣΔΥΝΑΜΕΙΣ

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
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ΑΝΤΙΛΗΨΗ
ΚΑΙ ΕΡΜΗΝΕΙΑ

ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝΤΟΣ

ΕΤΟΙΜΟΤΗΤΑ
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ

ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗ
ΕΜΠΕΙΡΙΑ

ΙΔΙΟΤΗΤΕΣ
ΕΚ ΓΕΝΕΤΗΣ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΙ
ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ

(βαθμός ιεράρχησης των
κοινωνικών δομών, αξίες, 

ομάδες αναφοράς,
δυνατότητες έρευνας)

ΤΡΕΧΟΥΣΕΣ
ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ
ΑΝΑΓΚΕΣ

ΑΤΟΜΙΚΗ
ΕΜΠΕΙΡΙΑ

ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΙΣ
ΑΝΑΓΚΕΣ

ΈντασηΈνταση--ΙσχύςΙσχύς
((ηη παρωθητικήπαρωθητική δύναμηδύναμη

πουπου καθορίζεικαθορίζει τητη
συμπεριφοράσυμπεριφορά μαςμας σεσε

σχέσησχέση μεμε τητη συμμετοχήσυμμετοχή))

ΠΡΟΣΔΟΚΙΑΠΡΟΣΔΟΚΙΑ==ηη ελπίδαελπίδα
πωςπως ηη εκπαίδευσηεκπαίδευση θαθα επιφέρειεπιφέρει
συγκεκριμένεςσυγκεκριμένες επιθυμητέςεπιθυμητές
αλλαγέςαλλαγές x x τηντην ελπίδαελπίδα πωςπως

θαθα είμαστεείμαστε ικανοίικανοί νανα
ολοκληρώσουμεολοκληρώσουμε τηντην εκπαίδευσηεκπαίδευση

ΗΗ ΔΥΝΑΜΗΔΥΝΑΜΗ, , ΤΟΤΟ ‘‘ΣΘΕΝΟΣΣΘΕΝΟΣ’’
ΤΗΣΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ

ΑΝΤΙΛΗΨΗ
ΚΑΙ ΕΡΜΗΝΕΙΑ

ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝΤΟΣ

ΕΤΟΙΜΟΤΗΤΑ
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ

ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗ
ΕΜΠΕΙΡΙΑ

ΙΔΙΟΤΗΤΕΣ
ΕΚ ΓΕΝΕΤΗΣ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΙ
ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ

(βαθμός ιεράρχησης των
κοινωνικών δομών, αξίες, 

ομάδες αναφοράς,
δυνατότητες έρευνας)

ΤΡΕΧΟΥΣΕΣ
ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ
ΑΝΑΓΚΕΣ

ΑΤΟΜΙΚΗ
ΕΜΠΕΙΡΙΑ

ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΙΣ
ΑΝΑΓΚΕΣ

ΈντασηΈνταση--ΙσχύςΙσχύς
((ηη παρωθητικήπαρωθητική δύναμηδύναμη

πουπου καθορίζεικαθορίζει τητη
συμπεριφοράσυμπεριφορά μαςμας σεσε

σχέσησχέση μεμε τητη συμμετοχήσυμμετοχή))

ΠΡΟΣΔΟΚΙΑΠΡΟΣΔΟΚΙΑ==ηη ελπίδαελπίδα
πωςπως ηη εκπαίδευσηεκπαίδευση θαθα επιφέρειεπιφέρει
συγκεκριμένεςσυγκεκριμένες επιθυμητέςεπιθυμητές
αλλαγέςαλλαγές x x τηντην ελπίδαελπίδα πωςπως

θαθα είμαστεείμαστε ικανοίικανοί νανα
ολοκληρώσουμεολοκληρώσουμε τηντην εκπαίδευσηεκπαίδευση

ΗΗ ΔΥΝΑΜΗΔΥΝΑΜΗ, , ΤΟΤΟ ‘‘ΣΘΕΝΟΣΣΘΕΝΟΣ’’
ΤΗΣΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
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Το θεωρητικό παράδειγμα «Προσδοκία‐Σθένος» του Rubenson  
Πρόκειται ουσιαστικά για τη δημιουργία ενός μαθηματικού τύπου 
βάσει του οποίου καθορίζεται η ένταση ή η ισχύς της παρωθητικής 
δύναμης ή του κινήτρου για συμμετοχή. Ο τύπος αυτός (e1x e2/V) 
καθορίζεται από την ελπίδα (expectancy) πως η εκπαίδευση θα 
οδηγήσει σε συγκεκριμένες αλλαγές τις οποίες επιθυμεί το άτομο 
(e1) πολλαπλασιαζόμενες με την ελπίδα πως το άτομο θα είναι σε 
θέση να συμμετέχει στη συγκεκριμένη δραστηριότητα (e2), 
διαιρούμενες από έναν συντελεστή ο οποίος είναι το σύνολο των 
τιμών (valence) που το ίδιο το άτομο αντιστοιχεί στις διαφορετικές 
αναμενόμενες συνέπειες της συμμετοχής του (V) στην εκπαίδευση 
(θετικές, π.χ +1, +2, κλπ. αρνητικές, π.χ. -1, -2, κλπ. και ουδέτερες, 
π.χ 0).  

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (15/23) 
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((ΑΑ))
ΑυτόΑυτό--αξιολόγησηαξιολόγηση

((ΒΒ))
ΣτάσειςΣτάσεις απέναντιαπέναντι
στηνστην εκπαίδευσηεκπαίδευση

((ΓΓ))
ΣημαντικότηταΣημαντικότητα στόχωνστόχων
καικαι προσδοκίαπροσδοκία πωςπως ηη

συμμετοχήσυμμετοχή θαθα ικανοποιήσειικανοποιήσει
τουςτους στόχουςστόχους

((ΕΕ))
ΕυκαιρίεςΕυκαιρίες καικαι

εμπόδιαεμπόδια

((ΖΖ))
ΣυμμετοχήΣυμμετοχή

((ΔΔ))
ΜεταβάσειςΜεταβάσεις

((ΣΤΣΤ))
ΠληροφορίεςΠληροφορίες

((ΑΑ))
ΑυτόΑυτό--αξιολόγησηαξιολόγηση

((ΒΒ))
ΣτάσειςΣτάσεις απέναντιαπέναντι
στηνστην εκπαίδευσηεκπαίδευση

((ΓΓ))
ΣημαντικότηταΣημαντικότητα στόχωνστόχων
καικαι προσδοκίαπροσδοκία πωςπως ηη

συμμετοχήσυμμετοχή θαθα ικανοποιήσειικανοποιήσει
τουςτους στόχουςστόχους

((ΕΕ))
ΕυκαιρίεςΕυκαιρίες καικαι

εμπόδιαεμπόδια

((ΖΖ))
ΣυμμετοχήΣυμμετοχή

((ΔΔ))
ΜεταβάσειςΜεταβάσεις

((ΣΤΣΤ))
ΠληροφορίεςΠληροφορίες

ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (16/23) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την 
Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού  

Τμήμα Φιλοσοφίας και Παιδαγωγικής 
22 

Πρόκειται για την προσπάθεια δημιουργίας ενός συνθετικού 
μοντέλου ερμηνείας των κινήτρων συμμετοχής το οποίο στηρίζεται 
στα προηγούμενα παραδείγματα. Προϋποθέτει πως η συμμετοχή 
είναι από μόνη της μία μαθησιακή διαδικασία η οποία δεν 
προσδιορίζεται από μία μονοσήμαντη δράση, αλλά είναι το 
αποτέλεσμα μίας αλυσίδας αντιδράσεων κάθε μία από τις οποίες 
στηρίζεται στην αξιολόγηση της εκάστοτε θέσης του ατόμου στο 
περιβάλλον μέσα στο οποίο ζει και κινείται. Η αντίληψη πως η 
συμπεριφορά είναι ένα συνεχώς «μεταλλασσόμενο» σύστημα 
γεγονότων παρά μία γραμμική σειρά γεγονότων βρίσκεται σε 
συμφωνία με τη λεγόμενη ‘ριζοσπαστική θεωρητική αναθεώρηση’ 
η οποία λαμβάνει χώρα στην ψυχολογία των κινήτρων τα 
τελευταία χρόνια.  
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Τα επτά στάδια περιγράφονται ως οι κρίκοι μιας αλυσίδας. Όσο πιο 
θετική είναι η μαθησιακή εμπειρία ενός ενηλίκου σε κάθε 
στάδιο, τόσο πιο πιθανό να καταλήξει στο τελικό στάδιο 
(δηλαδή την απόφαση να συμμετέχει σε κάποια εκπαιδευτική 
δραστηριότητα) ολοκληρώνοντας την αλυσίδα. Τα στάδια είναι 
τα εξής:  

1. Αυτό-αξιολόγηση,  
2. Στάσεις απέναντι στην εκπαίδευση,  
3. Σημαντικότητα στόχων και προσδοκία πως η συμμετοχή θα 

ικανοποιήσει τους στόχους,  
4. Μεταβάσεις,  
5. Ευκαιρίες και εμπόδια,  
6. Πληροφόρηση σχετικά με εκπαιδευτικές δραστηριότητες,  
7. Απόφαση συμμετοχής. 
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Πέρα από τη σημαντικότητα των παραγόντων που ενισχύουν ή 
εμποδίζουν πολλές φορές τη συμμετοχή, υπάρχει μεγάλη διασπορά 
παραγόντων και αυτό που δυσκολεύει ακόμη περισσότερο την 
κατανόησή τους είναι η έλλειψη μιας συστηματοποιημένης 
κατηγοροποίησης η οποία θα μας επέτρεπε να κατανοήσουμε τις 
ψυχολογικές παραμέτρους (κίνητρα) συμμετοχής, αλλά και να 
προβλέψουμε –σε κάποιο βαθμό φυσικά– τη συμμετοχή των ενηλίκων 
σε συνειδητά οργανωμένες εκπαιδευτικές δραστηριότητες. Αυτό εν 
μέρει οφείλεται και στο γεγονός πως πολλές από τις υπάρχουσες 
σχετικές θεωρίες χαρακτηρίζονται από ασυμβατότητα διότι δίνουν 
διαφορετικές εκτιμήσεις για τον τρόπο με τον οποίο εσωτερικές 
διεργασίες (κατά βάση μαθησιακές ανάγκες) και κοινωνικοί 
παράγοντες εμπλέκονται στη γνωστική ανάπτυξη των ενηλίκων και 
φυσικά στην ανάπτυξη κινήτρων συμμετοχής στην εκπαίδευση.  
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Μέσα στο ευρύ πλαίσιο της ανθρώπινης ανάπτυξης, η συμμετοχή στην εκπαίδευση 
συνεχίζει να αποτελεί το πεδίο που προσελκύει το ενδιαφέρον των περισσότερων 
ερευνητών στο χώρο της εκπαίδευσης των ενηλίκων. Πολλοί είναι οι ερευνητές που 
επιμένουν στη συστηματοποίηση των παραγόντων που επιδρούν έμμεσα ή άμεσα 
στην απόφαση πολλών ενηλίκων να συμμετέχουν σε εκπαιδευτικές ή μαθησιακές 
δραστηριότητες, αλλά ακόμη περισσότεροι είναι και όσοι δίνουν έμφαση στη 
συνθετική επίδραση δομικών, πολιτισμικών, κοινωνικο-οικονομικών και 
ψυχολογικών χαρακτηριστικών στην κατανόηση των παραγόντων συμμετοχής. 
Ωστόσο, σχεδόν όλες οι προσεγγίσεις αποτελούν παραλλαγές μίας βασικής 
‘αθροιστικής τοποθέτησης’ (accumulation thesis) σύμφωνα με την οποία δίνουν 
προτεραιότητα στην επίδραση της προηγούμενης συμπεριφοράς των ενηλίκων 
σχετικά με το κατά πόσο θα αποφασίσουν να συμμετάσχουν σε εκπαιδευτικές 
δραστηριότητες στο μέλλον. Όπως χαρακτηριστικά υποστηρίζει ο Tuijnman (1991), 
ο μοναδικός παράγοντας πρόβλεψης της συμμετοχής ενηλίκων στην εκπαίδευση 
είναι η προηγούμενη συμμετοχή τους σε αυτή. Αξίζει ωστόσο να σημειωθεί πως 
ακόμη και σε αυτή την περίπτωση οι συσχετισμοί είναι σχετικά αδύναμοι.  
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Η συμμετοχή στην εκπαίδευση ενηλίκων δεν είναι δυνατό να 
ερμηνευθεί χωρίς να αναλυθούν και συνυπολογιστούν όλοι εκείνοι 
οι παράγοντες οι οποίοι επιδρούν στη συσσώρευση εκπαιδευτικών 
και μαθησιακών εμπειριών εν γένει. Αυτό που χρειάζεται να 
μελετηθεί περισσότερο είναι η ανάγκη δημιουργίας ενός 
αναλυτικού μοντέλου το οποίο θα μας δώσει τη δυνατότητα να 
κατανοήσουμε καλύτερα όλους εκείνους του παράγοντες που 
εμπλέκονται σε αυτή τη διαδικασία, τόσο σε σχέση με το μέγεθος 
όσο και σε σχέση με το ρόλο των παραγόντων αυτών. Πρόκειται 
ουσιαστικά για μια διαλεκτική διαδικασία μεταξύ αυτού που 
μαθαίνεται (προϊόν μάθησης) και αυτού που μας οδηγεί στη 
μάθηση (κίνητρο).  
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Μέσα στο πλαίσιο αυτό, κίνητρο για μάθηση μπορεί να σημαίνει 
τουλάχιστον δύο πράγματα: κατά την πρώτη ερμηνεία η μάθηση 
είναι τόσο η διαδικασία όσο και το αποτέλεσμα. Το ερώτημα που 
αφορά στα κίνητρα είναι το ποιοι στόχοι, ποιες προσδοκίες και 
ποιες δράσεις ενεργοποιούν τη διαδικασία και τα αποτελέσματα 
της μάθησης. Κατά την ερμηνεία αυτή το κίνητρο προηγείται και η 
μάθηση έπεται. Σύμφωνα με τη δεύτερη ερμηνεία η διαδικασία 
μάθησης είναι αυτή που οδηγεί στην ενεργοποίηση των 
παραγόντων εκείνων που δημιουργούν το κίνητρο για μάθηση και 
για μελλοντική μάθηση. Κατά την ερμηνεία αυτή η μάθηση 
προηγείται και το κίνητρο έπεται. Η διαδικασία μάθησης 
ενεργοποιεί το κίνητρο για συνεχή μάθηση.  
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Πέρα όμως από αυτού του είδους τις ερμηνείες θα πρέπει επιπλέον 
να λάβουμε υπόψη μας και το ότι τα κίνητρα όπως και η μάθηση 
από τη στιγμή που ενεργοποιούνται δεν παραμένουν αναλλοίωτα 
αλλά μεταβάλλονται ανάλογα με τις συνθήκες (κοινωνικές, 
οικονομικές, πολιτισμικές, διάθεσης, κλπ.) αλλά ανάλογα και με τις 
προσδοκίες των συμμετεχόντων και τις προηγούμενες εμπειρίες 
τους (μαθησιακές, εκπαιδευτικές, κλπ.). Ένα τέτοιο διευρυμένο 
πλαίσιο ερμηνείας των κινήτρων συμμετοχής όσο περίπλοκο και αν 
φαίνεται, δημιουργεί ένα ακόμη επίπεδο αναφοράς για την 
οργάνωση μιας συνολικής θεωρητικής προσέγγισης σε ένα ζήτημα 
που αποτελεί ενδεχομένως και το πιο σημαντικό στο χώρο της 
εκπαίδευσης των ενηλίκων, τόσο θεωρητικά όσο και στην πράξη.  
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Σημείωμα Αναφοράς 

Copyright Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, Γιώργος Κ. Ζαρίφης. 
«Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και 
Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την Ανάπτυξη και Βελτίωση 
των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού. Ενότητα 8. Μαθησιακές Ανάγκες 
και Παράγοντες Συμμετοχής σε Προγράμματα Επαγγελματικής Κατάρτισης». 
Έκδοση: 1.0. Θεσσαλονίκη 2014.  

Διαθέσιμο από τη δικτυακή διεύθυνση:http://eclass.auth.gr/courses/OCRS176/ 
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Ο δικαιούχος μπορεί να παρέχει στον αδειοδόχο ξεχωριστή άδεια να 
χρησιμοποιεί το έργο για εμπορική χρήση, εφόσον αυτό του ζητηθεί.                
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Οποιαδήποτε αναπαραγωγή ή διασκευή του υλικού θα πρέπει 
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 τη δήλωση Διατήρησης Σημειωμάτων 

 το Σημείωμα Χρήσης Έργων Τρίτων (εφόσον υπάρχει) 

μαζί με τους συνοδευόμενους υπερσυνδέσμους. 
 


	Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση: Ζητήματα Οργάνωσης και Σχεδιασμού Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων με Στόχο την Ανάπτυξη και Βελτίωση των Δεξιοτήτων του Ανθρώπινου Δυναμικού 
	Άδειες Χρήσης
	Χρηματοδότηση
	Β. Προϋποθέσεις Οργάνωσης Προγραμμάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης.
	Σύγχρονες προσεγγίσεις κινήτρων μάθησης και συμμετοχής, συμμετοχή και μη‐συμμετοχή, παράγοντες που επιδρούν στην επιλογή των καταρτιζομένων να συμμετέχουν σε οργανωμένες εκπαιδευτικές δραστηριότητες.
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (2/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (3/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (4/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (5/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (6/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (7/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (8/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (9/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (10/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (11/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (12/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (13/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (14/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (15/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (16/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (17/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (18/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (19/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (20/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (21/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (22/23)
	ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (23/23)
	Σημείωμα Αναφοράς
	Σημείωμα Αδειοδότησης
	Τέλος ενότητας
	Σημειώματα
	Διατήρηση Σημειωμάτων

